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l. EEN INTRO

Van een N GO N DOci(|e

In"het najaar van 2020 staken een aantal lectoren, een onderwjjs-

kunstenaar en een nieuwe-economieveranderaar de koppen bjj elkaar:
Dat economische onderwijs op het HBO, dat gaat meestal over het
‘oude’ economische NG
R /[ mend
betoog, goten het in een projectvoorstel, dienden het in bjj SIA en die
zag er brood in. Het lectorenplatform Vernieuwing Hoger Economisch

Onderwjjs NS ——
T ———
U ——
I Uit WiSseling, moeite, struggles en plezier: Al snelbleek dat
(e

P ict {0t gewenste resultaten zou
gaan leiden. IEEG—G—————S—— \ct z0°N |76 duizend

|ngeschr‘even hbo-studenten, ana 38 pr‘ocent van het totaal, is het
hoger‘ economisch onderwﬂs (HEO) de grootste sector in het hbo.
De aannames, theorieén, modellen en tools dieJuist deze studenten
meekrjjgen z\ijn bepalend voor hoe de economie en het bedr‘\ij’r“sleven
de komendeJaren zullen worden vormgegeven. We constateren dat
de bOdH of Knowledge van het ‘oude’ economische denken ons veel
materigle welvaart heeft gebracht. Tegeljjkertjjd stapelt het bewjjs
zich op dat het dominante economisch discours ‘onvolhoudbaar’ is.

BN hOc Krjjgen we mensen en systemen daadwerkelijk mee
i onderwijsvernieuwing? We zouden dus onderzoek gaan doen,
enquétes, interviews, observaties, actieonderzoek.... I——————
I, oNdere boe] MM Plekken der Moeite in te

richten op verschilende hogescholen e —————
I NG aSt 0NzZe

eigen schrijfsels, gevuld is met gedachtes, overwegingen, vragen,
Kennis en ervaringen

I Ccn plek N het bjjzonder waar de

complexe, weerbarstige praktgk van onder‘wgsver‘nieuwing in het
economisch domein centraal kan komen te staan. Die zogeheten

‘Plek der Moeite’ gaat ait platf‘or‘m inrichten. *
~str‘ategische onderzoeksagenda m
* Een robuuste, doorleefde

en gedragen onderzoeksagenda die recht doet aan de ‘moeite van
onderwjjsvernieuwlng’ en die voorziet in een handelingsr‘epertoir‘e

IR,  Dic Oonderzoeksagenda lijkt steeds
meer op de achtergrond te zjjn gekomen I ——

I Met als resultaat dit boefsje. N—————






DEPLEKDERMOEITE

DEPLEKDERMOEITE is de plek waar werkeljke en
Wezenlgke ver‘ander‘ing plaatsvindt. HetisdePLEK waar
we bereid z\ijn om af' te dalen naar de onderliggende
principes van hetgeen we wilen veranderen. We
stellen ze ter discussie omdat we aanvoelen dat
Ze niet |anger werken. Vervolgens ontwikkelen we
nieuwe pl"iﬂCipGS waarvan we verwachten dat ze
wel zullen werken. ban pas verkennen we wat het
leven volgens deze nieuwe pr‘inoipes voor gevolgen
heeft voor onze denkbeelden, inzichten, r‘egels
en gedrag. Het betreden van DEPLEKDREMOEITE
is eg ngemakkely

DEPLEKDREMEOITE Zjjn aanbeland als We de bestaande
Situatie VO||6di9 ter discussie durven tg stellen, bereid
Z‘Uﬂ deze helemaal op te geven en de 6VO|96H ervan
willen acoepter‘en. Anders verandert er niets.
Laten we daarom af‘spr‘ehen dat we niet te snel en
gemakkelijx sprexen over DELPEKDREMEOITE.

Laten we deze term echt bewaren voor die speoiﬂeke
Situaties waarin we ten diGPStG ervaren dat er aan
onze fundamentele over‘tuigingen en zekerheden
wordt gemor‘r‘eld. Anders 96269d= zolang het geen
pijn doet, zjn we rog niet op DELPEKDRMEEOITE
aanbeland.

Dit boekje vraagt aandacht voor PELDEKDRMEEOITE
omdat de door ons beoogde verandering van
het business ondeerijs Z0 ingrgpend van aard is,
dat het niet anders kan dan dat we daarb\ij door
PELDEKDRMEEOTIE heen moeten. Het zal schuren
en mogel\ijk PUI’] doen. Misschien worden we boos,
bang of gef‘r‘ustr“eer‘d. Dat 9661‘"( niet, want het is de
moeite waard. Het is de moeite waard omdat we het
businessonderwgs echt wilen veranderen en onze
toekomst veilig willen stellen.

Vandaag en vanaf' nu willen WU steeds ruimte geven
aan en ruimte maken voor DEPELDEKDMREEOTIE in
ons onderwgs. Omdat daar; en alleen daar, rumte
ontstaat voor de noodzahel\ijke fundamentele
verandering. Laten we dus DEPLEKDERMOEITE
OPZOGKGH en omarmen en niet uit de weg gaan.
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. Hierbjj is niet alleen het inkomensverlies of de KOStGﬂStﬂgiﬂg problematisch, maar vooral de impaot
die dit gaat hebben op het financiéle sgsteem. Het kapitalistische economische systeem iS namelLin

onlosmakeljjk gekoppeld aan het financiéle systeem. De economie draait op kapitaal dat is gecreéerd

door banken in de vorm van lenin
schokken op te vangen (economische recessies Z\Un een inherent onderdeel van het economische

SHsteem), maar kan onmoge[iJK functioneren met een structurele economische neergang. Banken
Kunnen prima slagen voor een stresstest b\ij een tUde[UKe recessie, maar Z\ijﬂ niet in staat om een
gezonde Kapitaalpositie te bewaren bU een structureel Krimpende economie. ENn met de ecologische
laat een SOOPtgGIJjKG ontwlkkeling Zien. Het World Economic Forum heef't berekend dat ongeveer de

structureel gat van 197 onmogel\ijk overbruggen. Het financiele sgsteem IS prima in staat om t\ijdel\ijke

3. WAAROM MOEITE DOEN?
onmoge[ijk maken. Ook al wordt er namel\ijk een economische 9!"06]
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_umé.mumxxoo_.d in No_mvr_.c_m.ﬁ 55Z ﬁ_)oomjﬁ meer N@.D gaan uitstoten. Qil Oj@j@@ International _u_)mmmjﬁmmﬂdm
in mei 2024 in het m3®®_mm Q@@U_mg The Guardian onderzoek waaruit _o_,c._ﬁ dat geen van de m_‘aoﬁm
O__m_\:mmﬁmo:m._u_u,cmj op koers _@ﬁ wat betreft het behalen van hun klimaatbeloften. En misschien nog

wel het gmmm.ﬂ Ooj.ﬁ_\ao 3&@ _\ijg Is de ontwikkeling die gaande s bjj het

Science Based Target Initiative. Hierbjj zien we dat na een periode waarin steeds meer bedrijven zich
committeerden aan Netto-Nul-in-2050 doelstelingen, bedrijven numassaal een terugtrekkende beweging
maken. Recentelijk hebben meer dan 200 bedrjjven hun duurzaamheidsdoelstelingen teruggeschroefd
of' zelf's helemaal teruggedraaid, en voldoet slechts 47 van alle geregistreerde bedrijven aan de Netto-
Nul-in-2050 richtljnen. Alhoewel elke legitimiteit daarvoor ontbreekt, houdt het bedrjjfsieven vast aan
business as usual en |ijkt er geen echt urgentiebesef en geen echte transitiebereidwiligheid te zjjn.

Al Emﬁ al acht ik het daarom zeer <<mmﬁm.‘o_.&.3_,_._x dat ook de ﬁﬁgjw:_m/\,\@@ QOOQ._OOU.HO
Klimaatverandering,ecosysteeservices-
<®—\;=®m @3 g——_mc @—\a<C;_ @mmj m:.j_um_<<®® te snel, N&.D

te oog_u_mx om op te lossen, en veroorzaken een te m_.,oﬁm ED@QCZ@@ ODQS.,_OJH_D@ van de

markteconomie. Een mOO_Om_mo_JumOODOB_mOj@ _jmmjm.ﬂOT.ﬂ_D@
IS onat'wendbaar.



HOOP is een kwaliteit van de ziel
en hangt niet af van wat er in de wereld gebeur‘t.

Hoop is niet voorspelien of' vooruitzien.

Het is een gerichtheid van de geest,

een gerichtheid van het hart, verankerd voorbjj de
horizon.

HOOP in deze diepe en krachtige betekenis
is niet hetzelfde als vreugde omdat alles goed gaat,
of bereidheidJe in te zetten voor wat succes heef't.

HOOP IS GPQGHS voor werken
omdat het goed is.
niet omdat het kans van slagen heef1.

HOOP is niet hetzelfde als optimisme;
evenmin de OVGPtU]Qiﬂg dat iets QOGd zal aFIopen.

Het is de zekerheid

dat iets zinvol is

onafhankelijk van de afloop,
onafhankelijk van het resultaat

(Havel



©. DE PLEK DER MOEITE: DE
BLAUWE ROUTE
OPZET BLAUWE KAMER

De Blauwe Kamer heet de Blauwe Kamer; omdat we hierbLiJ een
stevig gesgstematiseerd proces VO|96ﬂ. Blauw KGH\JG van het
kleurdenken van Vermaak & De Caluweé. Zoek maar op-

De W\UZG waarop W‘jj de blauwe kamer hebben aangepakt is

als VO|9t. Van de groep geinteresseerden die op de sohr\ideag

is aFgekomen, hebben W\ij willekeurig de helf't tOGgGWGZGﬂ aan
de blauwe kamer. Daar is VGPVOIgGﬂS het doel van de blauwe
kamer-sessie tOGgGIiCht en de stappen die we gaan Zetten.

Daarbg is 0Ok het bUbehorende formulier (zie hier beneden)

uitgedeeld. De stappen Z\ijﬂ, ruwweg:

l. TGKGH\JOUW plek der moeite (OP een ALIUG), en 96610 aan
wat VOOF‘JOU de moeite waard maakt

2. VGF‘VOIQGHS, geeF aan waar VOOPJOU de meeste moeite
als het gaat om onderwgsvernieuwing Zit (iﬂhOUdGl\iJK,
didactisch, veranderkundig), en wat is daarbﬂJe
hulpvraag. (Solo, mbt formulier)

3. BGSPF‘GGK, in duo’s, de hulpvraag. Hier‘b\ij vervult
af'wisselend een gesprekspartner de rol van hulpver—
lener en de ander de rol van hulpvragen Om het
hulpaanbod te documenteren is er ruimte op het
formulier gemaakt.

Hieronder volgen het SCPiPt en de formulieren.

10-13 en 4-17 (180 minuten)

TWD  STAP  WAT WIE

15 I

10 2
) 3
30 4
15 3]
15 -
15 ©
15 7
20 3
10 9
15 10
Il

15

Welkom

context (LP VEO)

Doel vandaag (tekst genereren)

Na vandaag (redactie + distributie)

Kunt misschien nog ruilen op de gang ...

Jouw Plek der Moeite

Je hebt zelf' ook een pIeK als pr‘oFessionaI

Pak een A’tje en teken jezelf in je professionele context (vry
in hoeJe dat doet)

Solo-exercitie

Geef op dat AH’ge aan waarom die Plek voorJou de moeite
waard is. Wat precies maakt het de moeite waard? Wees
precies in je omschrijving

Solo-exercitie

Vertrekkend vanuit die Plek: waar zit voorJou de meeste
moeite als het gaat om onderwgsvernieuwing? We gebruiken
darie hoof‘dcategor‘ieém

INHOUDELIJKE moeite

DIDACTISCHE moeite

VERANDERKUNDIGE moeite

Alle schrjjvers gaan voor elk van de 3 categorieén na of ze
daar moeite ervaren. Per categorie vullen ze maximaal 2 van
onderstaande voorgeprinte formats in, alleen de voorkant
(“zicht op de moeite”). Eindigen dus met invullen hulpvraag.
Solo-exercitie

\We lopen per categorie de ingevulde formats langs. \Wat is
de oogst? Snappen we wat er staat?

PAUZE

De hulpvraag & de hulpveriener RONDE |: nadat alle hulpvragen
zjjn langsgekomen koppelen we een hulpvrager aan

een hulpveriener: bie gaan in gesprek en hulpveriener vult al
converserend achterkant format in

De hulpvraag & de hulpverlener RONDE 2: hulpveriener en
hulpvr‘agen wisselen van rol (en eventueel par‘tner). Die gaan
in gesprek en hulpverlener vult achterkant format in
Plenaire terugkoppeling

Hulpverleners kunnen nog een of twee achterkanten invullen
Plenaire terugkoppeling

NEWBEE FEST + hoe verder



Formulier

........................................ heet 4. Wie draagt op welke manier bjj aan de moeite?
(wees 2 keer concreet)

2. Wat is de kern, de aard van de moeite? WIE HOE

........................................................ 5. Op een schaal van | (eitje) tot 10 (ondraag|ijk),
hoe zwaar drukt de moeite op je? ...

3. Waar en hoe manifesteert de moeite zich in de , ' )
onderwijsomgeving? (wees 2 keer concrest) 6. Echte moeite komt binnen. Op welke wijze

/ manifesteert de moeite zich inJou pe SOOﬂl\ijl’(?

WAAR HOE

%&Mﬁ El[‘;\EJN
INZCHT IN TE i At
W | K 7. Mjjn hulpvraag luidt
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DOt MOEE. OF HEER.

TEKEN 1ETS ORIGINEELS HIER / OF HEER.




Moeitelaren zien zichzelf vaak op als een verbinder;
tussen mensen en onderdelen van de eigen
organisatie, maar ook tussen organisaties.
Moeitelaren maken zich zorgen over kimaat, maar
ook over de toekomstige generaties. Liggen soms
OOk wakker: Ze bewegen tussen genieten de
schoonheid van de wereld en den mensheid, en de
dreiging die boven ons hangt.

Moeitelaren doen aan meerrichtingsverkeer:
Aanwezigen hadden niet zozeer enkel een
hulpvraag of hulpaanbod, maar kunnen beide
rollen verkeren. Sterker nog, in bepaalde gevallen
kan het bieden van hulp tegelijrertjjd behulpzaam
zjjn voor de bieder van hulp. Zie ook punt 4.

De hulpvraag van Moeitelaren is niet enkel cogni-
tief van aard. Voorafgaand was de sessie in
gericht op didactiek, inhoud en veranderkunde

in lijn met de doelstelingen van het lectorenplat
form. Gedurende de sessies leerden we 0ok de
hulpvraag en gelijtijdig -aanbod van wat je
‘bemoediging’ kunt noemen. Het herkennen van
de moeite bjj elkaar; er over praten, had op zich
zelf al waarde die je therapeutisch kan noemen,
maar op z’n minst moed of' vertroosting gaf.
Moeitelaren hebben behoefte aan economie on
derwjjs en didactiek dat naast op het Hoofd, ook
gericht is op Hart en Handen.

De moeitelaren zjjn ervan overtuigd dat er eigenlijx
al heel veel materiaal en kennis is, en heel veel wel
willenden. Maar het stokt om het in de praktijk te
brengen.

Score 0-5
Score 5-7
Score 7-13
Score > 13 uuuh

Moeitelaren doorleven de paradox tussen systeemwereld en
leefwereld. In het bijzonder in het onderwjjs, waar de nieuwe
wereld vr‘aagt om aanvullende kennis. be oude kennis is niet
OVGI"bOdig, maar er komen inzichten b\IJ MaaPJe kunt maar
Zoveel doen in een uur.

Moeitelaren worstelen met het vinden van een balans tussen
de bredere kennis die ZU vergaren (b\ijvoorbeeld over de bias
es die we allemaal hebben, en hoe diep het economisch denken
IS verweven in onze maatschappjj) en een diep besef dat
eenduidige kennis ook nog ontbreekt (b\ijvoorbeeld als het gaat
om meervoudige waardecreatie, of hoe een paradigma ve
r‘ander‘ing te bGWGF‘KStG||i96ﬂ, hoe collectiviteit te benadruk
ken). Dat leidt tot emoties, zoals gelatenheid, frustratie. Men is
soms 0ok bang om als activistisch bestempeld te worden.
Moeitelaar Z\ijﬂ is een resultaat van tegen de stroom in zwem
men. Hierdoor gaat het doorbr‘engen van ver‘anderingen voor
vernieuwing van het economieonderwgs vaak PF‘UtSGﬂdGF‘WUS.
De pioniers Krjjgen namel\ijk nog niet altjjd alle handen op elkaar
binnen de opleiding of academie om vergaand te vernieuwen.
Er werd QGSPF‘OKGH over moeite op verschillende niveaus:

a. OﬂdGPWUS= MT, collega’s, auditcommissie en studenten.
b. Politiek en bedrjjf'sleven

C. Juridisch

Moeitelaren hebben behoef'te aan visie boven zichtbaarheid.
De toekomst inbeelden of verbeelden. Nieuwe moge[inheden
en kansen verbeelden. Ondenkbaarheid de ruimte geven.
Moeitelaren herkennen dat de moeite zich FUS]GK kan uiten in
‘frustratie’, ‘somberte’, ‘gelatenheid’ of zelf's ‘ziekte’.
Moeitelaren hebben behoefte om een coalition of the wiling te
vormen.

Doe geen Moeite
Beginnende Moeite

Geen Moeite is te veel en kom erachter

hoe moeilj,jjj bent!



8. Een Soort van Stappenplan
voor een PLEK DER MOEITE

Enige t\ijd geleden verscheen het artikel voor t\ideChl"‘if‘t Waarden-
werk: ‘lnnovatie van het bUSiﬂGSSOﬂdGF‘W\U& werken in de Plek der

Moeite’. m—mﬁmﬂeﬁpﬁhw
v U

L L LI = (I PEITE VAl Vel PIET AL L TIET CU O U SO UEL WIS dIdd] |-
U U

geer concrete handvatten daarvoor vinden W\]J in het door André
Wierdsma ge'l'ntroduceerde begr‘ip ‘Plek der Moeite’.

Onderw\ijsvernieuwlng als Plek der Moeite gaat over de bedriegl\ijke
eenvoud van business as usual, over aangeleer‘de sthijnheIder‘heden
en over de verstikkende logica die we onze studenten aandoen.
Onderw\ijsvernieuwlng zoals WU het hier zien gaat over hoeJe daar
vanuit het hoger‘ beroepsonderwgs ‘iets’ tegenover‘ kan plaatsen.
lets in dienst van een volhoudbare economie. Ook als dat geen mak-
KGl\iJK of helder verhaal is. Ook als die VGI"‘HIGUWiﬂg moeite kost.

Metek starterspakket witte
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over de eerste dr‘empel heen, en ons aansporen om 'QGWOOH’ te
beginnen.

volesemse {\Wee vragen:

. Wat verstaan we onder een Plek der
Moeite en wat gebeurt daar?

2. Hoe begin je een Plek der Moeite en
hoe richt je deze in?

Ook GISJG zelf al een Plek der Moeite bent begonnen - laat ons dat

dan vooral weten - WQGFOWW

Kader - Waarom _maken Wijj ons druk over vemieuwmg van het
economieonder‘wys in het HBO?

Er staat wat op het spel met onderwijsvernieuwing. De initiatiefne-
mers van het platf“or‘m Zﬂﬂ er allemaal van OVGPtUigd dat het econo-
mieonderwijs in het hbo zich nadrukkeljker in dienst kan stelien van
een economie die deugt. Met zo’n 176 duizend ingeschreven hbo-stu-
denten, b\ijﬂd 38 PI"OCGHt van het totaal, is het hoger‘ economisch on-
del"‘WUS (HEO) de grootste sector in het hbo. De aannames, de the-
orieén, de modellen, de tools, de logica, de ethiek - alles wat wjj als
opleider‘s deze HEO-studenten meegeven zal, zo moeten we willen
aannemen, medebepalend zi]n voor hoe de economie en het bedri-
JFSlGVGﬂ de komendeJar‘en worden vormgegeven. Als de studenten
van nu de beslissers van morgen zUn, kan het belang van goed econ-
omieonderwﬂs ﬂdUWGI\iJKS worden overdreven.

Wat verstaan we onder een Plek der Moeite en wat gebeurt daar?

De Plek der Moeite, een begrip dat uitgewerkt is door André Wierds-
ma, is de plek waar werkelijke en wezenljke verandering plaatsvindt.
Het is de plek waar we bereid zjjn om af te dalen naar de onderlig-
gende principes van hetgeen we willen veranderen. We stellen ze ter
discussie omdat we aanvoelen dat ze niet langer werken

((herkennen). Vervolgens ontwikkelen we nieuwe principes waar-
van we verwachten dat ze wel zullen werken (herbeslissen). ban pas
verkennen we wat leven volgens deze nieuwe principes voor gevolgen
heef't voor onze denkbeelden, inzichten, regels en gedrag (heront-
werpen). Dit leerproces wordt afgebeeld in de onderstaande figuur:

Bestaande Gewenst

Enkelslag leren A
Regels > Regels
Dubbelslag leren
(H)erkennen Inzichten —> Inzichten Herontwerpen
Drieslag leren
Principes —: Principes
Y

I Collectief leerproces ‘ )

van opinieleiders

>
»

Herbeslissen

U-bocht van collectief leren. (Gebaseerd op Wierdsma, 1999)



Het betreden van de Plek der Moeite is een ongemakkelgjk en
confronterend proces omdat we ten diepste ervaren dat er aan onze
fundamentele over‘tuigingen en zekerheden wordt gemor‘reld. Het is
een p|6K waar hoorbaar en zichtbaar spanning is omdat we worden
uitgedaagd om het vertrouwde los te laten en verworvenheden op te
geven. Dit betekent dat we niet we niet te snelen te gemakke[ijk moeten
SPPGKGH over de Plek der Moeite. We ZUH daar pas echt aanbeland
als we de bestaande situatie VO||6di9 ter discussie durven te stellen,
bereid Z\Uﬂ deze helemaal op te geven en de 96VO|9€H ervan willen
aocepteren.

S CHR /(/FSEL S

STOPPEN

Verandering van binnenuit of' van buitenaf. Alle
mensen hebben goeie intenties. Waarom lopen
we dan met ZUH allenvast? In een systeem dat we
zelf maken. Als een toren van Babel. Waarvan

we de bOUWtGKGﬂiﬂgeﬂ ZJjﬂ kngtgeraakt. Maar
het spel moet gespeeld bl\ijVGﬂ. Stoppen kan niet
meer.

HIER KUN JE WEER KLEUREN
ALS JE NOG 2N HEBT



Kader - Een voorbeeld van de 3 stappen in de Plek der Moeite

(Herkennen

Op regelniveau (dat wat mag en moet) dragen we in het businesson-
derwjjs uit dat bedrjjven zoveel mogeljjk spullen moeten verkopen om
succesvol te zjjn en dat ze daarom gevraagd en ongevraagd rec-
lame mogen maken. Huidige inzichten (weten en begrijpen) die we in
het business onderwjjs centraal stellen gaan onder andere over de
werking van markten, de totstandkoming van prijjzen, de mores van
het bedrjjfsleven, of over hoe het consumentenbrein werkt en hoe
daarop kan worden ingespeeld middels marketing. Huidige principes
hebben betrekking op de onderliggende overtuigingen die het business
onderwjjs meegeeft aan studenten dat het scheppen van financiéle
waarde de belangrijkste taak van bedrjjven is en dat aandeelhouders
de belangrijkste stakeholders zjn.

Herbeslissen

We laten hUidiQG pr‘incipes los en stellen met elkaar vast dat het SChGP-
pen van financiéle waarde nooit ten koste mag gaan van mensel\ijk en
eoologisoh welbevinden en dat economische gl"OGi derhalve alleen nog
nagestreei“d wordt wanneer en waar het daadwerkeUJK b\ijdraagt
aan het verbeteren van het leven van mensen en tegel\ijkert\ijd niet ten
koste gaat van het ecosgsteem.

Herontwerpen

Met het aannemen van de nieuwe businessprinoipes veranderen de
inzichten over nut een noodzaak van markten, de manier waarop we
waarde creéren en pr‘ijzen bepalen, de mores van het bedP\UFSIGVGH,
en het doel en de functie van marketing. Daarmee veranderen 0ok
de r‘egels= bGdPLijVGﬂ maogen geen schade meer berokkenen aan an-
deren voor eigen gewin, Ze moeten eerder minder dan meer spullen
VGF‘KOPGH en wellicht moet reclame helemaal verboden worden.

Hoe begin je een Plek den
N hoe r“ichtJe deze

Moeite
In?

AlSJG een Plek der Moeite wilt beginnen ZJI’] er verschillende zaken
waar‘meeJe r‘ekenlng wilt houden en SPGIF‘GQGB dIGJG wilt VOIQGH om
ervoor te Zorgen dat JG een . = v
Om96Vlﬂ9 schept voor ver‘ander‘mg van het bUSIﬂGSSOﬂdGPWJS Deze
hebben bGtPGKKIﬂg op drie niveaus: inhoud, didactiek en or‘ganlsatle

INnhoud

Waarover gaatJouw Plek der Moeite? In PP]HC]PG KUI’]JG elke funda-
mentele ver‘ander‘ing iN een Plek der moeite aan de orde stellen. In
dit geval gaat het om de ver‘ander‘ing van de bUS]ﬂGSSSUStGGm en het
daarmee samenhangende bUSIﬂeSSOﬂdePWJS INn de Plek der Moeite

e e e — AENATMEaAVAYA]ATA A aATAWNAPZTSET2
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Didactiek

Welke didactische aanpak pas je toe in een Plek der Moeite? Dit betreft
JOUW pGI"SOOHI\inG competenties, er‘var‘ingen en pr‘oFessionaIiteit als
docent, begeleider‘ of coach. We gaan er vanuit datJe zelf' in staat
bent om op basis van de karakteristieke kenmerken van een Plek der
Moeite de best passende en meeste effectieve didactische aanpak te
ontwikkelen. De belangrjjkste kenmerken van een Plek der Moeite Zﬂﬂ
de volgendez

Deelnemers in een Plek der Moeite durven de bestaande busi
HGSSPPGKTUK volledig ter discussie te stellen en zjjn bereid deze
PI"&K’(\UK op te geven en de 96VO|96H ervan te aooepteren;
2. Deelnemers in een Plek der Moeite erkennen en omarmen:
a. De complexiteit van de bUSiﬂGSSPPaKtUK en pr‘ober‘en
deze niet te vermjjden;
b. De emoties die (vaak) ontstaan t\ijdens dit CO||GCUGVG-P6F‘
SOOHIJJKG proces;
3. Deelnemers in een Plek der Moeite moeten kunnen rekenen op
een V6i|196 omgeving waar ruimte is voor emoties en gedoe en
waar steun is;

4. Als deelnemers in een Plek der Moeite wilJe zoveel mogeljjk re-
levante belanghebbenden betrekken (studenten, docenten, en
praktjjkpro?essionals).

SLOT

Voor een succesvolle Plek der Moeite is TREETRg-R-oo—coreorwie)

eagameate cruciaal. De doelsteling, aard en aanpak van een Plek
der Moeite staan vaak haaks op de huidige opvattingen, gewoonten
en gebruiken van de organisatie waarin moeite en ongemak juist
liever vermeden worden en er een sterke voorkeur heerst voor
eenvoud, beheersbaarheid en controle. Zorg er dus voor dat jouw
Plek der Moeite de erpietee—ret e T e e e rems =
eetege*s. Maak duidelijk wat de bedoeling is en leg de spelregels uit -
dit startpakket kan je daarbjj helpen; eventueel ‘gedoe’ hoort erbjj en
is geen reden tot paniek. Spreek af' hoe je hen betrekt bjj de evaluatie
en nodig hen uit om (een keer) deel te nemen.
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t kwestie waar wij ons in dit artikel druk
maken is de volgende:
Als maatschappelijke verandering noodza-
kelijk is omdat we onze leefwereld met ons
gedrag ernstig bedreigen (IPCC, 2021);
Als we ons realiseren dat onze samenleving
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Herbeslissen

Figuur 1 U-bocht van collectief leren met de Plek der Moeite. (Gebasex

De Plek der Moeite vinden we — of misschien
beter gezegd: de Plek der Moeite vindt ons —
wanneer we afdalen in het model en verander-
vragen stellen die raken aan het ‘waartoe” ‘De
principes waarop de organisatie is gebaseerd
komen ter discussie te staan.” (Wierdsma, 1999,
p.463). Een Plek der Moeite openbaart zich
meestal in de praktijk; je weet dat je er bent
aangekomen op het moment dat je merkt dat
veranderen lastig wordt, als de gevraagde bewe-
ging niet vanzelf gaat. Werken op de Plek der
Moeite kan niet zonder het kritisch bevragen
van waarden en diepe overtuigingen die niet al-
leen op het niveau van het individu worden be-
lichaamd, maar die bovendien door veelal im-
pliciete, collectieve processen cultureel in stand
worden gehouden. Het is niet gemakkelijk ze
te heroverwegen, zeker als niet direct duidelijk
is welke principes ervoor in de plaats komen
en wat de gevolgen van het accepteren van de
verandering zijn. Wierdsma erkent dat dit pro-
ces van herbezinning vaak zeer pijnlijk is: ‘Het
overstappen naar een nieuw kader vraagt het
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durend op het eerdere voorbeeld: vanuit
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den en dat economische groei derhalve all
nog nagestreefd wordt wanneer en waar
daadwerkelijk bijdraagt aan het verbete
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der dan meer spullen verkopen en we
moet reclame helemaal verboden worden!

Het betreden van de Plek der Moeite
Kunnen we de moeite die vernieuwing
het business onderwijs allemaal kost —
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nomische systeem zelf. De
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and muddling through.” (Schon, 1983, p. 43

De Plek der Moeite is een plek waar dingen
altijd moeizaam zullen gaan. Het is een plek
waar geklooi, gepruts en gemodder geen
fase is waar we als onderwijsprofessionals
doorheen moeten — het is de bestemming.
Dit vraagt van onderwijsprofessionals dat
voor zijzelf én in de ontwikkeling van hun
studenten werk maken van ethische en mo-
rele kwaliteiten: moed, geduld, vermogen om
onzekerheid en onduidelijkheid te omarme

en toewijding aan problemen ‘van grote
seliike zorg’. Als het hbo de noodza

twee dingen. plaats zal zij de Plek
der Moeite niet alleen moeten herkennen en
erkennen, maar ook omarmen en koesteren.
Ze dient zichzelf er zodanig mee vertrouwd te
maken dat het een plek wordt die niet langer
afschrikt maar inspireert en perspectief geeft.

Jacco van Uden is lector Change Management
aan de Haagse Hogeschool en Kaj Morel is lector
New Marketing in Expertise Centrum Sustainable
Business aan de Avans Hogeschool Breda

also bear gre
solving abilit
school gradu
how the eco
influence wh
means gradt
In Economy
nomics Edu
en Joris Tiel
perspectieve
16 perspecti
behorende li
In Tijd voor
over onze ¢
(2018) onde;
huidige neoli
teratieve pr
de betekenis
zeven altern
veel overlap
betekenisec:
zijn lectorale
nomie. De v
de betekenit
mische stror

Literatuur
Achterhuis, H. (Z

Lemniscaat.

Algemeen Dagt

beleggers kc
ningen op: L



ARTIKEL ONLINE

https: /lectoraatchangemanagement.nl/wp-content/uploads/2023/03/
innovatie-van-het-business-onderwgs-werken-in-de-plek-der‘-moeite.pdf“




9. EEN er“var“iansdesKundi
DE PLEK D

E/Iers eclief' O
OEITE

Dit is niet evidenced based. En daarom ook (de moeite) waar(d).

Tekst producerenis iets waar we in een Plek der Moeite zo min mogelijk
mee bezig willen zjjn. Vermjjd in elk geval teksten als in project plannen,
beleidsnotities, indicatoren en resultaat gerichte opbrengsten. Je kunt
dit soort documenten wel gebruiken om discours analyses op los te
laten. Om te ontdekken waar het systeem waar we in vastgedraaid zjjn,
zichzelf talig steeds in rondraait. Ook is het boeiend om strategische
beleidsplannen van verschillende jaren te verknippen en verplakken.
Om er overheen te schilderen of affiches van te maken waarmee je
mensen uitnodigt voor de Plek der Moeite. In een Plek der Moeite die
Op zoek is naar “vernieuwing’ helpt het ook om te zoeken naar nieuwe
taal en werkvormen. De Kunst is dan ook weer om de nieuwe vorm
niet in het oude perspectief te zetten. Er was een periode dat er op
elke MT hei Sessie zogenaamde Visuele notulisten aanwezig waren

Plekken der Moeite zgn sSoms gedoogd enmeestal nog Iang niet bedacht
door de functionarissen die ze zouden moeten toestaan. Er is vaak
geen explioiete steun en dat geef“t wel een s reden tot lichte paniek
of hele erge. Ik ken voorbeelden van Plekken der Moeite die ooit een
broedplaats van innovatie waren waarin studenten de mooiste dingen
deden. De docent die het bedacht had werd VGI"VOIQGHS op non-actief
gezet omdat hij Zich niet aan het curriculum hield. En voor hetzelfde
PF‘QJGC’( en idee Kreeg h\i_] vUFtienJaar later een Comenius beurs van 1,5
ton. Het is een waar gebeurd verhaal. Elke gel\ijkenis berust op toeval.

Gevaarlik




loeite LooS

Een Plek der Moeite is moeilijk vindbaar: Je weet niet PF‘GCIGS watJe
ervan moet vinden. AISJG er bent weetJe nog niet pr‘ecies waar‘Je
bent aangekomen en wat Je gevonden hebt In Plekken der Moeite
moetJ’e moeite doen. Al [UK’( hetJuist soms of er geen enkele moeite
wordt gedaan. Mensen zitten in r‘ommelige plaatsen op wankele
StOGerS. Eris geen echte lunch geregeld. De beamer doet het niet
en de geplande gastspr‘eker‘ komt niet opdagen. IN de zaal staat
ienand anders op met een COHCGP’( waar ie net aan is begonnen en
waarvoor h\i_j meedenkers zoekt. Als hij begint te vertellen moeten
sommige mensen huilen omdat het PPGCIGS dat is waar ze al Iange
'(\ijd naar zochten. Andere mensen staan op om a la minute een
theater‘voor‘stelling in elkaar te zetten. Een f‘OﬂdSSChF‘\iJVGF‘ meldt dat
Z\ij net bezig is met een PF‘QJGC’( dat hier pr‘ecies b\]J past. Moeiteloos
ontvouwt zich een COHCGPT. Ondertussen vertrekken de mensen die
\Je het hardste dacht ﬂOdig te hebben omdat de sessie niet is wat ze
ervan hadden verwacht. Er is bgna nooit een evaluatieformulier:

Het expliciet uitleggen van de bedoeling van een Plek der Moeite is
niet mogelijk. Meestal komJe pas achter de echte Bedoeling als de Plek
geweest is. Of achter de rug. Als we weten waarvoor we bedoeld
ZUH heffen we onszelf op. heb ik wel eens als voorwaarde voor een
“underground specialisten club” genoemd.

Plekken der Moeite Ujken meer op geheime clubhuizen van vroeger. Het
is de achterdeur van de club die elke week een nieuwe locatie heef't.

Er Zijﬂ wachtwoorden en codes. En toch iSJUiS'( iedereen er welkom
die de plek weet te vinden en te betreden. Soms speelt er iemand
op een gitaar: Voor mensen die bang Z\ijﬂ voor geitenwollen sokken
Z\ijﬂ er ook high tech nerds aanwezig en keiharde business babes.
Plekken der Moeite worden gekenmer‘kt door de rare diversiteit aan
mensen die er rondlopen. Je ontmoet er mensen die\Je anders niet
leert kennen. Zeker niet in je werk. En je maakt kennis met disciplines
waar*vanJe niet wist dat ze ook VOOI"JOU zouden werken.




AISJG een Beginner bent van een Plek der Moeite hebJe een combinatie
van door‘zettingsver‘mogen en nalviteit ﬂOdig. Je moet preoies weten
waar‘Je het over hebt en 0ok nergens verstand van wilen hebben.
Beginner‘s en Aanhakers van Plekken der moeite worden bewogen
door een sterke intrinsieke bewogenheid voor Change. Het is een
inner‘l\ijke drive die voorkomt uit woede, frustratie, schaamte in relatie
met de liefde voor hun pr‘ofessie en of' de wereld.

De Plek der Moeite start eerder vanuit een Prakt\ijk dan vanuit een
Theorie. In een Plek der Moeite is de verandering er meestal eerder
dan de strategie. \Wordt het genie er meestal achteraf ingenaaid. En
Iopen mensen warm voor zinnen als “AIs\Je de regels VO|9t doeJe Niks
fout, de vraag IS oFJe goed doet™.

Het kan ZUI’] dat \Je pas achteraf op een boek stuit dat precies de
manier van werken besohr‘\iji“t die\je in de Plek der Moeite met elkaar
hebt ontwikkeld. Dat is zowel 96W6|d]9 F\ijn als ook bee:qe ontluisterend
omaat je dacht dat je zelf' iets heel nieuws had bedacht. Het is wel
helpend 00k om anderen (mensen die OVGPtUigd moeten worden van
“verantwoord en doordacht bezig ZUH”) vertrouwen te geven dat het
wel eens goed af kon Iopen. K\iJK hier er is een boek over geschreven.
En ook iemand die lezingen geeFt. Soms is het een echte PF‘OFGSSOI’I

Vooruit Leven.
Achteruit Leren.




SCHAARSTE

Juistin de schaarste tref ik de gulheid en de overvioed. Is dat misschien
de nieuwe economie. Die Iange tafels met eten delen bU mensen die
niks hebben. Gesprekken die je niet verstaat omdat je elkaars taal niet
SPF‘GGKt. Toch kost het geen moeite om te begr‘[]pen wat er wordt
96269(1. Wat het betekent om in elkaars gezelsohap te willen z\ijn.

ONDERNEMER -
SCHAP

Het VGP&HdGI’"(I"@JGCt waar we
Nnu inzitten zou meer inspiratie
uit  het ondernemerschap
kunnen halen. |k denk dan
aan aspecten als exper‘iment,
uitproberen, doen zonder de
uitkomst pr‘ecies te kunnen
voor‘spellen.

Ondernemen is werken op
eigen rekening en risico. Dat
betekent dat er een kans is
op winst of verlies. Of een
combinatie van beide.

NET WETEN

Ongemak heb ik gekozen. Het
ongemak waar ik nu aan denk
is dat ik geen tien woorden heb
kunnen verzinnen. Het is het
ongemak in mezelf dat weer
keihard naar boven komt en moet
landen. Ongemak in Sandra die de
boel leidt. Op zo’n manier dat ze
Zelf' ook zoekende is. Het ongemak
van niet weten. Niet weten wat
er komt. Ongemak vanuit het wel
weten en de voorspelbaarheid
wilen  doorbreken.  Ongemak,
ongemak, ongemak. Het ongemak
van afkjjken bjj de ander.



PLEK DER MOEITE:
DE WITTE ROUTE

hOGJG via de witte route de P|6K der moeite benadert

INrichten

Richt je ruimte in met kunst die iets te maken heef't met MOEITE. Of juist
met moeiteloosheid. Dingen dieJe mooi vindt, of raar, dieJe denken
aanzetten of JUiSt GVGHUGS uit. Of Kies een omgeving uit waar Je
normaal niet bent, nee niet zo’n standaard heisessie met een Kroket,
het is Mmool 0ok aIsJe een omgeving hebt die een verhaal vertelt dat
aansluit b\ij waarJeJe mee bezig houdt. Of een verhaal datJe wakker
schudt. Dat Je als econoom die armoede onderzoekt en beschrjj?t,
dan een dagJe gaat schrjjven b‘U de daklozen opvang, OPJUiSt op de
Zuidas. OPJG gaat met de daklozen opvang op wgksa?ari naar de
Zuidas. Oh nee dan heet het expeditie. Nou ik dwaal weer af.

Luisteren

WU zaten eigenl\ijk best Op een gewoon mooie P|6K in Utrecht deze
keer: Ik had mLijn kunst meegenomen uit Studio Betekeniks. Een bee:cje
van alles en een bee’ge van niks. We luisterden naar een opgenomen
verhaal over HEIMWEE. En daarna luisterden we naar muziek en
maakten samen een MOEITE PLAYLIST. ledereen mocht een nummenr
kiezen. En tﬂdens die nummers Iiepen we door de Kunst, die ineens een
soort expositie werd. En mensen gingen ook dansen. Of tenminste ik
dan in het begin op STUMBLIN in, dat is 00k zo’n lekker nummer en
906]6 moeite tekst ook best wel. En toen klink Mad World en iemand
anders had Realise Paradise opgezet en cover me in Sunshine. En
toen deed ik nog even De Bedoeling van SkaFFa;Je stappen hebben
aItUd dezelfde route 96VO|9d. We sloten aft met Don’t WOF‘I"H, die doet

het ook aljjd goed. De 3 little Birds van Marley. Als je denkt dat het
Nnu helemaal nooit meer goed komt met de wereld en met alles of
gewoon metJe eigen WGF‘KPF‘QJGCt dinges. Dat relativeert dan weer.

Maken

OP de tafel Iiggen 00k tUdschrgFten en kaarten. De vraag wordt
gesteld OFJG in beeld een soort collage vanJe eigen Plek der Moeite
wil maken. De ene mens vindt dit leuker en f‘\ijner‘ dan de andere.
Sommige mensen kunnen we niet mee op houden en anderen kunnen
er niet mee beginnen.

Schrjjven

Op een gegeven moment zat iedereen aan tafel weer. En was de tjjd
van de sessie 00k bjjna voorbjj. Tijd voor de opbrengst. Om elkaar te
brengen naar het thema van de dag. Werken in en aan de Plek der
Moeite. Dat was gelukkig in een heldere opdracht met veel structuur:
Hjj komt uit het concept van Intuiitief schrijven van Het Schrijjf tuintje en
gaat als volgt

Doe je ogen dicht. Denk aan deze middag en aan het begrip
van De plek der Moeite . Wat heb je meegemaakt? Welke ge
dachtes komen in je op? Wat is het verlangen dat je zelf' hebt
als het gaat over verandering?

Maak een rjjtje van | tot 10 onder elkaar op je papier:

En schrijjf tien woorden op die in je opkomen, denk niet teveel
na, als het er zeven zjjn is het ook goed. Net als twaalf

Kies drie woorden uit het rijtje van tien die je nu op dit mo
ment het meest zeggen

Kies nu een woord van die drie uit waar je iets langer over
door wil schrjjven



Dat schr‘gven doen we in de vorm van een sprinye. We gaan
vier minuten achter elkaar schrgjven over het woord datJe
gekozen hebt. Je schrngt achter elkaar door wat er ]HJG
opkomt. Je haaltJe pen niet van het papier: alsJe het even niet
meer weet , herhaalJeJe laatste woorden

Na vier minuten StOPt de t‘i_jd. Je SChPJthJG laatste woord. KUK
nog eens naarJe tekst in het geheel. En onder‘str‘eep een zin
waarJe 00g op vakt.

Delen

Samen met elkaar delen we wat we met elkaar hebben geschr‘even. Dat
doen we als VO|9t in de VOlgOF‘dG waar we 00K in hebben geschr‘even.
Je leest Je I"UUG van tien woorden. bam JG drie woorden. ban het
woord datJe hebt gekozen. Ver‘volgens lGGSJGJG hele tekst voor en
Je sluit af met de onder‘streepte zin. Je knikt. Glimlacht. Of wat er
passend is. Dit geldt 00K voor de luisteraars. En dan gaan we door
naar de volgende.

Soms vormen alle onderstr‘eepte zinnen samen het nieuwe verhaal
dat met elkaar is ontstaan.

DOE JE OGEN DICHT.

Denk aan De plek der Moeite.
Welke gedaohtes komen inJe OP?
Wat is het verlangen datJe zelf hebt als het gaat over verandering?

Maak een rgge van | tot 10 onder elkaar opJe papien
En sohrUP tien woorden op die inJe opkomen, denk niet teveel na.
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CHR/(/FSEL S SYSTEEM

Bims en betekeniks. Of was het Simba. Smibanees.

ZOMBIE

Wetenschap is descriptief. Economie is performatief.
Zjj verandert de werkeljkheid zoals een buitengewoon
ambtenaar van de burgeljre stand dat doet bij een
huweljksvoltrekking. Is de economie daarmee een
wetenschap? Niet als ze performatief blijft. Dan blijft ze
de mens stereotyperen als homo economicus. Wordt
economie een wetenschap dat wordt/de mens kleurrijer
soclaler; relationeler; empathischer; zorgzamer. bDe homo
economicus is een drug die ons transformeert tot zombie.
Het doodt het menselijke in ons.

Straattaal. De taal van de Bglmen Flats. Onderadvies,
bovenadvies. Het systeem deugt niet en dat is het
systeem. 5 Bglmer een systeem? Overvecht, Amsterdam,
Utrecht. Politiek? Als je een woord niet kent, dan betekent
het niks. Waar gaat het dan over? Je verdiepen in de
ander misschien? BenJe Niker Of benJe Adidas?

UIT DE WEG GAAN OPTIMISME

Daadkracht, starten, doen, beginnen, willen, kunnen,
triggeren, drjjfveren, overtuiging, bezieling,

ziin, vrjj zjjn, groots denken, durven loslg
anders willen, breed Kjjken, co-creatie, ambitie,
betekenis willen zijn, moedig, dwars, doorzet
meenemen, walk the talk, wat kun je wel, wat fan
er samen, wat kan ontstaan, wat kan evalueren,
wat mag ontstaan, wat wordt uit de weg gegaan.
Welke gevoelens zjjn er; welke aannames? Kigppen
die nog wel. We willen een open mindset cfeéren
en af'scheid nemen van het oude bekendex

De pleh der moeite verschilt per persoon en is anders voor iedereen.
Als ik zo K‘UK naar alle maaksels dan zie ik verschillende insteken. De
een focust zich op het pr‘obleem. De ander op de OplOSSiﬂg en weer
iemand anders op de weg er naar toe. Dat zie ik ook in duurzaamheid.
Het is een container‘begrip gewor‘den en iedereen inter‘pr‘eteer‘t het
op een eigen manier: |k ben dus vooral benieuwd naar “Wat is de Plek
der Moeite VOOPJOU?” Ik kan alleen vertellen wat het voor mjj betekent
en dat komt gedeeltelgjh voort uit mjjn ervar‘ingen. \Yeloln mLij heeft de
P|6K der moeite iets met Optimisme te maken. En met Anderen zﬂn.




MOEITE MIUMERING

Gevaar|jk.
Is een plek der moeite dat?
Misschien.

IS het niet gevaarlLijker‘ om de
moeite te negeren?
want hjj is er wel.

onvermjjdel.
De. Moeite.

Trotseer het gevaar.
De. Moeite. Waard.

MOEITE MIUMERING

De hal is het visitekaartje van je huis.

Zorg dus dat je hal

uitstraalt wat jij wilt uitstralen.

Serieus?

Willen we ons hier druk om maken?

Hoe je hal eruitziet.

Je hal als persoonlijk identiteitsstatement.
Zucht.

Het is het net het economisch onderwjjs.
Dat is 00k een karikatuur geworden.

Een karikatuur van eenvoud en maakbaarheid.
De wereld als BV.

Business als spreadsheetmanagement.

De mens als human resource.

Aan de andere kant.

Het klaslokaal als visitekaartje van moeite.
Zorg dus datJe Klaslokaal moeite uitstraalt.
HmMmm...



MOEITE MIUMERING

De plek der moeite als evangelie.

Als Al, de 9["0’(6 verlosser.

De OPlOSSiﬂg voor alles.

Alles wordt beter in de plek der moeite.

OPP@SSGH.
Dat Moeite
Geen trugje wordt.

MOEITE MIUMERING

Plek der moeite.
Spring dan.

MOEITE MIUMERING

Hoe Kklinkt het in de plek der moeite?
Misschien zo.

(zoek maar Op: songtekst Bobbie Mc Ferrin,
dont worry, be happg)
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l. Plek voor een column

Wat te doen alsJiJ gel\ijk hebt, en de ander niet? lets concreter:
wat alsLﬂj een verandering voorstelt en de feiten daarvoor
aanJe kant hebt, en de ander maar niet in beweging komt?

Je belt een Veranderkundige.

Die weet nameljk dingen over ‘weerstand tegen
verandering’. De veranderkundige zal je vertellen dat feiten
van bescheiden waarde zjjn in het over de streep trekken
van de weerspannige ander: Ze wijst op de boekenkasten die
erover zjjn volgeschreven. Inieder geval hopeloos verouderd
is het idee dat je met extra of beter gedoseerde feiten de
veranderweigeraar tot inzicht en inkeer kunt bewegen.
Weerstand tegen verandering is het terrein geworden van
politiek (*tsja, hjj voelt heel goed aan dat deze verandering
niet in zjjn belang is)’, van psychologisering ((je vindt dit eng,
he’) en zelfs pathologisering (‘pure melancholie’).

Deze ver‘rﬂking van het vakgebied - Ziehier de mens, in al Z\iJﬂ
irrationaliteit - komt met een nare bUsmaaK. Want wat als
we het niet over schattige trivia hebben, maar 00g in 009
staan met Ievensbedreigende feiten?

Casus: de vernieuwing van economisch onderWUs in het
hbo. Wat op het spel staat is niets minder dan de toekomst
van onze economie. We hebben een pIatForm opgericht
dat zich bUigt over de vraag hoe we onze studenten zo
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A D) »
when we're all 100 for sure gonna ﬂ—ﬁ—-——-
[__]die

Pl ) o004/007

NAAR EIGEN INZICHT IN TE KLEUREN

kunnen opleiden dat ZU de vormgevers worden van een
economie die wél deugt. Geen klein bier; en we hebben het
plat?or‘m dan ook OﬂdGPWUSVGPﬂiGUWiﬂg als Plek der Moeite
genoemd= OﬂdGPWUSVGPﬂiGUWiﬂg die de moeite waard
IS, waarJe moeite voor wilt doen, en waar alles dan ook
vanzelrspr‘ekend moeite kost.

We nodigden docenten en andere onderwﬂsvernieuwers
uit om iets te Zeggen over de aard van de moeite die ZLij
ervaren in hun hGPVOPmiHQSWGPK. Wat bl\inF een groot deel
van de moeite hecht zich aan het gebied waarJe het niet
verwacht. Rond de feiten dus.

Misschien was het nalef om te denken dat feiten voor zich

Q
s
e
' &
=




zouden SPF‘GKGH, maar Z7e zoudenJe toch in ieder geval
niet In de weg moeten zitten. Het tegendeel [jjkt waar Ten
eerste z\ijn het de feiten zelf' die moedeloos stemmen. De
kKlimaatcrisis is echt heel erg en wordt nog veel erger.
Ten tweede: vind Je ergens de kracht en moed om te
willen redden wat er te redden valt, bljk je niet uitsluitend
omringd door str‘\ijdmakker‘s voor onderw\ijsvemieuwing.
Studenten, CO||696’S, Ieidinggevenden - Ze vinden vaak
het hunne vanJouw feiten. Er zUn 0ok andere, hoopvolle
felten met betrekking tot de kimaatcrisis. En felt is 0ok dat
het werkveld van nu niet zo bezig is met de zeespiegel van
2050. Ook de ogen van de studenten rollen feitefji (‘niet
weer iets met de Sustainable De\/elopment Goals...”).

Vernieuwers van het economieonderwijs hebben zo een
dubbele strjjd te leveren: de strjjd tegen de tranen om de
Kimaatcrisis en de strijd tegen het ongeloof van zoveel
gelatenheid. Echte moeite is niet ‘uitdagend” of ‘net buiten
de comfort zone’. Gevraagd naar de wijze waarop de
moeite zich in onderwijsvernieuwers zelf manifesteert,
noteren we ‘frustratie’, ‘somberheid’, ‘energieverlies’,
‘op willen gever, ‘opzien tegen de les’, ‘verlies aan
strjjdvaardigheid, ‘ziek’, ‘ergernis over kortzichtigheid’,
‘triestheid’ en ‘endemische eenzaamheid’.

De hulpvraag die dezelfde onderwjjsvernieuwers stellen:
in het licht van wat zo overduidelijx moet gebeuren, wat

moet ik doen om de ander achter me te Krjjgen, en niet
tegenover me?

De veranderkundige lacht nog eens minzaam en VGPVO|9t
dat succesvolle ver‘ander‘ing zelden het karakter heef't van
:je Zin krygen’. Veranderen is sohipperen, tempor‘iser“en,
opreoht luisteren naar de ander en voelen waar de PUﬂ
zit. Veranderen is niet JGZGH‘ boven de ander plaatsen,
het is kleine openinge’ges zien enJe verlies nemen. Het is
drie stappen vooruit, en dan twee stappen ter‘ug, SOms
Zelf's andersom. Veranderen is de t\ijd nemen, uitzoomen
en reflecteren OPJG eigen uitgangspunten. Veranderen
vergt enerzjjds dat e ...

Ja, denk JG, Ja - is allemaal waar misschien. Maar wat
als de situatie die voor ons |i9t niet zoveel gekmakende
redeljkheid verdraagt? Wat als mjjn realiteitszin heftiger
en existentiéler is, meer gewicht in de schaal legt dan de
Jjouwe? Wat als i geljjx heb, en jjj niet? Wat dls ik zeg dat
waar we nu staan een Keer‘punt is, en ik me ineens herinner
dat Ramsey Nasr daarover in be Fundamenten schreef*
“Wjj moeten handelen. in het volle besef dat el keerpunt
zowel een moment is als een plek: een goed moment om
stil te staan, een r‘ampzalige plek om af' te wachten.”

Wat als dit toch vooral een plek is?



HOE DAN?

We ZUH het eens over de noodzaak maar bILijven daar
in hangen. Str‘ategg is in the details, we moeten het
hebben over HOE we het systeem kunnen veranderen
of OﬂtW\i_jKGﬂ. Hoe mobiliseren we mensen, docenten
en studenten om betekenis te geven aan business.
Hoe vullen we de rol in als facilitator van ontwikkeling
vanJonger‘en? Hoe veranderen we het denken over
ontwikkeling? Hoe Zzorgen we er voor dat Jonger‘en
r‘egie over hunleren kr‘\ijgen, nemen en aandacht voor
hun ecosgsteem en de aarde krggen. Hoe veranderen
we het gedrag en denken van pPOf‘GSS]OﬂdIS en
hogescholen.




Komt er Nnog ecn Elf'stedentocht

Plek der Moeite

De plek der moeite overwint uiteinde(jk het veradriet
dat je voelt als het moellljk gaat worden.

Het ene doen
en het andere niet laten.

Het lukt me b\ijna niet om de vraag te beantwoorden
zonder de Iadlng van schuld mee te nemen.

Wie ben Ik als ik niet mag zjjn?

Ik weet eigen[ijk niet echt wat dat s,

diepgaan, tenminste, ik weet het voor mezelf,

maar Ik ben maar ik en eigen|ijk krljgen de woorden
diep gaan pas echt betekenis

in relatie tot de ander:

Dan Zorgen dat er SPI"&KG Is van gecontr‘oleerd
exploder‘en.

Ik hoorde resilience en PGChtVﬂdf‘digheid vandaag
en veerkracht en herstel.

Komt er nog een Eifstedentocht?
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